
   

 

9ŀŎƘ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ǎƭŜǿ ƻŦ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜΣ 

ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜǎ ƛƴ нлмфΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŜũŜŎǘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ  ¸ƻǳǊ  ƻǿƴ ƭƛǎǘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƳƛƴŜΦ 

пллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƭŀǾŜǎ ŦǊƻƳ !ŦǊƛŎŀ  

мслǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ /ƻƭΦ 5ǊŀƪŜΩǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǘ ¢ƛǘǳǎǾƛƭƭŜΣ t! 

мрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘǊŀƴǎŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘ 

мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ tŜŀŎŜ ¢ǊŜŀǘȅ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŜƴŘƛƴƎ ²²LΣ ōǳǘ ǿƘƻǎŜ 

ǘŜǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƎƴƛǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ²²LL 

мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ƎǊŀƴǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ 

трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 5-5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƭƎŜΣ ōƻǘƘ Ŏƻǎǘƭȅ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

!ƭƭƛŜǎΣ ōǳǘ ƳŀƧƻǊ ŘŜŦŜŀǘǎ ŦƻǊ bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǎǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ²²LL 

рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƻŦ !Ǉƻƭƭƻ мм 

bƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƛǎ ǘƘŜ мнлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ Wǳƭȅ мǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ .ǳƭƭ Ǿǎ .ŜŀǊ 

ŬƎƘǘ ƛƴ /ǳǎǘŜǊ /ƛǘȅΣ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ǊŀŘŦƻǊŘΦ    .ƻǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ŬƎƘǘΣ ōǳǘ 5ǳƪŜΣ 

ǘƘŜ ōǳƭƭΣ  ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ǎƛȄ-ǘƻ-ƻƴŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ōŜǧŜǊ ƻŦ ƛǘΦ  ²ƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ  ƳŜ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŀƛƭ ƛƴ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ƳŀǊƪŜǘǎΚ  

¢ƘŜ ōŜŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ƳŀǳƭŜŘ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмуΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ 

ƻǾŜǊǎǳǇǇƭȅ ǿƻǊǊƛŜǎΦ  LŦ ǘƘŜ ōŜŀǊ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ нлмфΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ōŜǎǘΤ ŀŘŀǇǘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

 нлмфΥ  .ǳƭƭ Ǿǎ  .ŜŀǊ  tΦм 
нлму /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ  tŜǊƳƛǘǎ  tΦн 

Lƴ ǘƘŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ  tΦо 
[ƻƎƎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘǎ-bŜǳǘǊƻƴ [ƻƎǎΥ  ǇΦп 

 

!ōƻǳǘ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ά¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊέ ƛǎ ŀ 

ŦǊŜŜΣ ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

{ǘǊŀǘwŜǎƻǳǊŎŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ 

t[[/ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ  

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  LŦ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ  ŜƳŀƛƭ  

ǎǘǊŀǘǊŜǎƻǳǊŎŜǎƎŜƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŀƴŘ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ¦b{¦.{/wL.9 ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ōƻȄΦ 

 

/ŀǊȅ YǳƳƛƴŜŎȊ /tDΣ tD ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ

hǿƴŜǊ ƻŦ {ǘǊŀǘwŜǎƻǳǊŎŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎ 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ t[[/ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎ   

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƭƻƎ 

ǎŎŀƴƴƛƴƎ ϧ ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻƛƭ ϧ Ǝŀǎ  ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ŀƴŘ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 

ǿǿǿΦǎǘǊŀǘǊŜǎƻǳǊŎŜǎƎŎΦŎƻƳ 

 

¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊ        

.ƛ-aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ hƛƭ ϧ Dŀǎ tƭŀȅǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

L{{¦9 нп            Wŀƴ нлмф 

нлмфΥ  .ǳƭƭ Ǿǎ .ŜŀǊ 
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 ά 

 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ tŜǊƳƛǘǎ - tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ όнлмт ϧ нлмуύ 

 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ 

нлму ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оо҈ ŀƘŜŀŘ ƻŦ нлмт 

ǿƛǘƘ нсо ǘƻǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ фн҈ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ 

ǝƳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ   

нсо ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǘǊŀŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ  мнср ǇŜǊƳƛǘǎ 

ƛƴ нлмпΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ нлму ŎƭƻǎŜŘ см҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ мсо ǇŜǊƳƛǘǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ нлмсΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊŜǎǘ ȅŜŀǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ !ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƭƭ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ hƛƭ wŜƎƛƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 

ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƛǘƘ фмΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭΦ  CƻǊ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǘŜ нлму ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ ǇŜǊƳƛǘ 

ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

hƛƭ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦумΦл҈ 

hƛƭ ϧ DŀǎΧΧΧΦмоΦо҈ 

DŀǎΧΧΧΧΧΧΧΦпΦн ҈ 

hǘƘŜǊΧΧΧΧΧΦΦΦмΦс҈ 

нлмуΥ  {ŜŎƻƴŘ ¸ŜŀǊ ƻŦ LƴŎǊŜŀǎŜŘ tŜǊƳƛǘ !ŎǝǾƛǘȅ 

 

¸ŜŀǊ 9ƴŘ нлму /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ tŜǊƳƛǘǎ 

/ƻǳƴǘȅ bƻΦ tŜǊƳƛǘǎ ҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 

²ŀǊǊŜƴ млу пмΦм 

aŎYŜŀƴ ус онΦт 

CƻǊŜǎǘ оп мнΦф 

±ŜƴŀƴƎƻ мн пΦс 

[ŀǿǊŜƴŎŜ п мΦр 

!ǊƳǎǘǊƻƴƎ о мΦм 

.ǳǘƭŜǊ о мΦм 

9ƭƪ о мΦм 

aŜǊŎŜǊ о мΦм 

CŀȅŜǧŜ н лΦу 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ н лΦу 

/ƭŀǊƛƻƴ м лΦп 

/ƭŜŀǊŬŜƭŘ м лΦп 

LƴŘƛŀƴŀ м лΦп 

¢ƻǘŀƭ нсо мллΦл 



 έ 

 

3ÕÃÃÅÓÓ 3ÔÏÒÉÅÓȟ .Å×Óȟ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘΣ ǘƘŜ t!59tΩǎ  !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ό!v¢!/ύ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ŘǊŀƊ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 

ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ό±h/ύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴŜΣ ŦǊƻƳ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿŜƭƭǎ 

όŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭύΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ±h/ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻȊƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ±h/Σ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎƳƻƎΦ  ¢ƘŜ ¦{ 9t!Σ ǳƴŘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

hōŀƳŀΣ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ нлмс ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ±h/ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǳǎƛƴƎ wŜŀǎƻƴŀōƭȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

/ƻƴǘǊƻƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όw!/¢ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƭŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ t! ƛǎ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊǳƭŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¦{ 9t! ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǎ ƛǘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ±h/ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿŜǎǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмс Ǉƭŀƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 9t!Ωǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ǿŀǎ ƻƴ άŦǳƎƛǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭǎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ōƻƻǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦέ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǿŜƭƭ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мр .h95  όōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ ƻƛƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ Řŀƛƭȅύ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿŜƭƭǎΦ  .ȅ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴŀƴȅ όǳǇ ǘƻ 

ул ǇŜǊŎŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tLhD!ύ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ǉƭŀȅ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿŜƭƭǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǿƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾƻƭǳƳŜ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ нлмс ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ 9t! ŘŜŬƴŜǎ ŦǳƎƛǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ άŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƳƛǘ ŦǳƎƛǝǾŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ±h/ ŀǘ ŀ ǿŜƭƭ ǎƛǘŜ ƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǾŀƭǾŜǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎΣ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ƭƛƴŜǎΣ ƅŀƴƎŜǎΣ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǾŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŦǳƎƛǝǾŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǘƘƛŜŦ ƘŀǘŎƘŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǾŜǎǎŜƭΣ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘŜǊǎΦέ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ±h/ ƛƴ ƘƛƎƘ-ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ мр .h95 ǘǊƛǇǿƛǊŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΦ  ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ǿŜƭƭΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ мр .h95 ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9t! ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tLhLD!Σ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǎǘǊƛǇǇŜǊ ǿŜƭƭǎΦ  ¢ƘŜ 9t! Ƙŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǳƎƛǝǾŜ ±h/ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǿŜƭƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ-ƻǿƴŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǊŜŀΣ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǎƛǘŜǎΣ ōǳǘ 9t!Ωǎ ƻǿƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ tLhD!Σ t!59t ŀƴŘ ǘƘŜ 9t! 

ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜΥ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƛƻƎŀΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴψŬƭŜκtLhD!ψtǊŜǎǎψмлрψWŀƴǳŀǊȅψнлмфΦǇŘŦ 

 

ƘǧǇΥκκŬƭŜǎΦŘŜǇΦǎǘŀǘŜΦǇŀΦǳǎκ!ƛǊκ!ƛǊvǳŀƭƛǘȅκ!vtƻǊǘŀƭCƛƭŜǎκ!ŘǾƛǎƻǊȅ҈нл/ƻƳƳƛǧŜŜǎκ!ƛǊ҈нлvǳŀƭƛǘȅ҈нл¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ҈

нл!ŘǾƛǎƻǊȅ҈нл/ƻƳƳƛǧŜŜκнлмуκмн-мо-муκhbDψtwbψ!ƴƴŜȄψ!ψ!v¢!/ψмн-мо-нлмуψŦƻǊψǇƻǎǝƴƎΦǇŘŦ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇŀΦƎƻǾκǎƛǘŜǎκǇǊƻŘǳŎǝƻƴκŬƭŜǎκнлмс-млκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκнлмс-ŎǘƎ-ƻƛƭ-ŀƴŘ-ƎŀǎΦǇŘŦ 

 

https://www.pioga.org/publication_file/PIOGA_Press_105_January_2019.pdf
http://files.dep.state.pa.us/Air/AirQuality/AQPortalFiles/Advisory%20Committees/Air%20Quality%20Technical%20Advisory%20Committee/2018/12-13-18/ONG_PRN_Annex_A_AQTAC_12-13-2018_for_posting.pdf
http://files.dep.state.pa.us/Air/AirQuality/AQPortalFiles/Advisory%20Committees/Air%20Quality%20Technical%20Advisory%20Committee/2018/12-13-18/ONG_PRN_Annex_A_AQTAC_12-13-2018_for_posting.pdf
https://www.epa.gov/sites/production/files/2016-10/documents/2016-ctg-oil-and-gas.pdf
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Lƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ά¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊέ όbƻΦ ннΣ {ŜǇ нлмуύ  L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ƭƻƎǎΦ     

¢ƘŜ ƴŜǳǘǊƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ƳŀƪŜ ǳǇ ŜŀŎƘ ŀǘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ   Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƻǊ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ƭƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ǉƭŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 5ŜǾƻƴƛŀƴ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ {ƛƭǳǊƛŀƴ aŜŘƛƴŀκ²ƘƛǊƭǇƻƻƭ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ tƭŀȅǎΦ   

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƭƻƎǎ ƛǎ ŀ Ǌŀǿ ƻǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜ 

ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ ƭƻƎǎΣ ƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ 

ƭƻƎƎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǇƛǘƘŜǊƳŀƭ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƛŘŜǿŀƭƭύ ƻǊ ǘƘŜǊƳŀƭ 

bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ǘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ƴŜǳǘǊƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ 

ǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻƭΩǎ ŘŜǘŜŎǘƻǊόǎύΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ Ŧŀǎǘ ŜǇƛǘƘŜǊƳŀƭ ƴŜǳǘǊƻƴǎ όƻǊ ŎŀǇǘǳǊŜ ƎŀƳƳŀ Ǌŀȅǎ όǎŜŜ LǎǎǳŜ bƻΦ 

ннύύ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǇƛǘƘŜǊƳŀƭ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƭ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ǘƻƻƭ ǿƘŜƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƛǊ ƻǊ Ǝŀǎ-ŬƭƭŜŘ ƘƻƭŜΦ  ¢ƘŜǊƳŀƭ 

bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ-ŬƭƭŜŘ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǊΣ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜǳǘǊƻƴǎ όƻǊ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ƎŀƳƳŀ Ǌŀȅǎύ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ-ŬƭƭŜŘ ƘƻƭŜǎΦ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀǿ ƻǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǇƛǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻƎ ŎǳǊǾŜǎ  ŦƻǊ ŜǇƛǘƘŜǊƳŀƭ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƭ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ǘƻƻƭǎ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻƻƭΦ  ¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ bŜǳǘǊƻƴ 

tƻǊƻǎƛǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻǊ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǎŎŀƭŜ ƴŀƳŜǎ ƻǊ ƳƴŜƳƻƴƛŎǎ ǳǎŜŘ ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ōŀǎƛƴΦ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ōǳǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƊŜǊ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŎŀƭŜ ƴŀƳŜǎΦ 
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 ί 

 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ пύ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻǊŜƘƻƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƳƻŘŜǊƴ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƭƻƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǇƭŀȅΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ  ƛǎ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ bŜǳǘǊƻƴ ǘƻƻƭΩǎ ƳŀǘǊƛȄ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǘƻ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ  !ƭƭ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ 

ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ȊŜǊƻ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ŀ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ȊŜǊƻ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ bŜǳǘǊƻƴ 

tƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ŀ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ  Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜ bŜǳǘǊƻƴ ǘƻƻƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭōƻǊŜ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΚ  Lƴ ƳƻŘŜǊƴ ƭƻƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜƭƭ ƭƻƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ŀ нллт {ŎƘƭǳƳōŜǊƎŜǊ ǿŜƭƭ ƭƻƎ ŦǊƻƳ !ƭƭŜƎŀƴȅ /ƻǳƴǘȅΣ b¸ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  ¢ƘŜ ǘŀƛƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ƻǊ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǊŀǊŜ ŎŀǎŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭƻƎ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƳŀǘǊƛȄ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōƻǊŜΣ ŀǎ   

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƭƻƎ ǎŎŀƭŜ ōŀǊ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ōŜƭƻǿ ŦǊƻƳ ŀ мфуо .ƛǊŘǿŜƭƭ ƭƻƎ ŦǊƻƳ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ /ƻǳƴǘȅΣ b¸Φ  [Ŝǘ ƳŜ ǊŜǇŜŀǘΣ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ όǎǎύ ƳŀǘǊƛȄ ƻƴ ǘƘŜ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ 

ōŀǎƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǘǊǳŜ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ ƭƻƎΩǎ ǘŀƛƭ ƻǊ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘǊƛȄ ǘƘŜ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ŎǳǊǾŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ  

Lƴ ǎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ǿŜƭƭ ƭƻƎǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ǘŀƛƭ ƻǊ ǎŎŀƭŜ ōŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ 

bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛŦ ŀ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ      

4ÏÐÉÃ ΰήȡ  .ÅÕÔÒÏÎ 0ÏÒÏÓÉÔÙ ,ÏÇÓȡ   
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#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎÁÌ 3ÁÎÄÓÔÏÎÅ 0ÌÁÙÓ 
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